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Opzet presentatie

• Algemene introductie

• 5 thema’s op basis van ervaringen met pilots

- Type opgaven

- Van RO naar ruimtelijke activering

- Rollen en belangen

- Condities

- Uitvoeringsaanpak

• Doorkijk naar 2018/2019 en afronding
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Type opgaven

• SK is een middel voor gebiedsontwikkeling

• Regeling in Omgevingswet

• Ondersteuning door SSKR met hulpmiddelen en communicatie

• ‘Steen in de vijver-effect’

• Proof of the pudding door 10 pilots

• Type gebieden en type pilots
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Van RO naar ruimtelijke activering (1)

• Complexe ambities/opgaven in gebouwde omgeving: maatwerk!

• Stedelijke kavelruil; instrument èn proces

• Cultuur: Partijen vaak in klassieke verhoudingen/opvattingen

• Overheden: ken en benut de gehele gereedschapskist grondbeleid
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Van RO naar ruimtelijke activering (2)
‘intelligent combineren tools en strategieën’

• Actief grondbeleid in de ban; het belemmert maatwerk

• Wettelijke instrumenten als publieke waarborgen voor een in beginsel 
private kavelruil:

- Kostenverhaal (verbinden lusten en lasten)

- Voorkeursrecht, incidenteel onteigening?

• Hybride ontwikkelstrategieën kunnen ook met elementen van actief 
grondbeleid zoals bouwclaimmodel of (partieel) actieve 
grondexploitatie

• Financiële instrumenten als erfpacht, BIZ en/of (revolverende) 
fondsen kunnen mogelijk ook toepassing vinden
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Rollen en belangen
‘Voor complexe situaties bestaan niet altijd simpele oplossingen’

• Zoals het voor overheden moeilijk blijkt de regie te delen, is het voor private 
initiatiefnemers vaak onbekend hoe ruimte voor initiatief en regie kan 
worden opgepakt:

- Wat wel en niet van elkaar te verwachten?

- Zorgvuldige en overzichtelijke stappen nodig

• Ga uitnodigend en open in gesprek: 

- Veronderstel niet dat probleem/oplossing/opvattingen bekend zijn

- Goed bedoeld als gemeente zelf concrete ontwerpvoorstellen 
voorleggen kan averechts werken

• Onderken individuele belangen/belemmeringen en diversiteit en 
ongelijksoortigheid van partijen
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Condities voor toepassing SK

• Doe je huiswerk en besteed aandacht aan:

- inventarisatie vastgoed

- wat willen partijen (individueel en gezamenlijk)

- waar zitten belemmeringen

- wat kunnen partijen bijdragen

• Transparant en open proces

- Vertrouwen over en weer (soft skills)

- Oud en vers zeer kan het proces vertragen

- Smeerolie nodig voor een soepel proces?
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Uitvoeringsaanpak
‘Investeer in proces, partner en naar mogelijkheden in opgave’

• Leg afspraken en resultaten vast en hou rekening met diversiteit van 

partijen

• Contractuele samenwerking; gezamenlijke ontwikkelingsentiteit met 

ongelijksoortige partijen? 

−Probeer eenvoudige of in ieder geval praktische arrangementen 

en contracten te regelen

−Overweeg eventueel verschillende afsprakenkaders binnen 

overkoepelende samenwerking

−Ruilovereenkomst met zakelijke werking

−Kostenverhaal; exploitatieovereenkomst(en)
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Doorkijk naar 2018/2019

• SSKR gaat door in 2018/2019

• Aandacht nodig voor 

- operationalisering en verdieping

- positionering SK

- discussie omtrent vrijwillig karakter

- verbinding met andere programma’s en met publieke/private 
partijen

• Afronding


